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ARGUMENT

Provocirile lumii moderne — globalizarea si tehnologizarea au generat pe Janga noi oportunitafi i alte
cerinte n domeniul educatiei si formarii continue. Educatia scolara a devenit in mod evident o prioritate,
deoarece Romania trebuie si fie un partener credibil si valabil in domeniul educatiei si formarii profesionale la
nivel european.

Un spatiu european deschis al sistemului de invitimant constituie un generator de avantaje, in conditiile
~espectarii diversitatii regionale, etnice, culturale. Avem nevoie de un sistem educativ cu o flexibilitate
&urriculard care si incurajeze comunicarea deschisi intre cadrele didactice si elevi, care sa stimuleze
interculturalitatea si cooperarea la toate nivelurile. Decalajele existente fata de alte state din Uniunea Europeana
pot dispdrea doar printr-o abordare realistd a fenomenului educational la nivel national si la nivel local, in
fiecare unitate gcolara.

Avem de a face cu un nou tip de elevi care necesita un alt tip de abordare. Apetenta pentru studiu nu mai
poate fi dictata sau prescrisd precum o retetd; ea poate emana numai din convingeri proprii §i prin motivatii
situationale. Elevul trebuie indrumat cu blandete, ribdare si profesionalism pana cand reuseste sd-si dezvolte o
gandire creativa, pana cand se simte pregatit si capata curajul sa-si géseasca propriile solutii la problemele cu
care se confrunta.

Prezentul Plan de Dezvoltare Institutionald conceput pentru perioada octombrie 2022 — octombrie 2026,
isi propune crearea unui cadru educational echitabil, care asigura si respectd dreptul fiecarui elev la educatie de
calitate, dezvoltarea unei gandiri critice si creative, prin asigurarea unei educatii individualizate, centrata pe
nevoile si aspiratiile educabililor, intr-o institutie caracterizatd prin integritate, eticd si profesionalism. Acest
sistem garanteaza starea de bine a tuturor celor implicati: elevi, profesori §i parinti, construind un mediu
Tycaracterizat de respect reciproc, in care protejarea si afirmarea demnitatil umane au prioritate.

j Proiectul de dezvoltare institutionald are o importantd deosebitd, deoarece concentreazd atenfia asupra
finalitatilor educationale, asigurdnd concentrarea tuturor domeniilor functionale ale managementului
(curriculum, resurse umane, material-financiare, relatii sistemice i comunitare) si asigurd coerenta strategiei pe
termen lung a scolii.

Proiectul de dezvoltare institutionald pentru perioada 2022-2026 s-a realizat plecand de la o radiografie
complexa si realista asupra mediului extern in care activeaza institutia de inva{gmént si asupra mediului
organizational intern. Tehnicile de analizi SWOT si PEST(E) au permis o evaluare echilibratd si exigenta a
resurselor si mijloacelor, a impactului pe care factorii socio-economici, conjuncturali si politici il au asupra
activitatii unitatii. Planul de dezvoltare institutionald are in vedere eliminarea "punctelor slabe", a cauzelor
generatoare si a riscurilor asociate, inlaturarea "amenintarilor" sau atenuarea efectelor acestora. Stabilirea
scopurilor strategice a pornit de la identificarea "punctelor tari" (care reprezinta capitalul de referintd) si a
"oportunitatilor" oferite de cadrul legislativ sau de comunitate. Scopurile strategice asumate izvorasc din
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realitatea obiectiva constatatd la nivelul scolilor din judetul Sibiu, corelate cu nevoile de educatie si calificare
reclamate de societate.

Programele Ministerului Educatiei si ale Guvernului Romaéniei privind reforma §i modernizarea
Tnvé;ém@ntului romanesc sunt temeiul directiilor principale de dezvoltare institutionala in perioada 2022-2026.

Intr-o lume a noului si a schimbdrilor, scoala trebuie sd promoveze cercetarea stiintifica, valorile si
practicile societatii democratice. Misiunea ei este si orienteze tnira generatie spre implinirea in viata privata si
publica.

La baza intocmirii Proiectului de Dezvoltare Institutionald a Scolii Gimnaziale Sura Mica, au stat: Legea
invatdmantului nr. 1/2011 , Hotararile si Ordonantele emise de Guvernul Romaniei, toate actele normative ce
decurg din legile mai sus mentionate, Ordinele, Metodologiile, Precizirile si Programele elaborate de M.E.,
proiectul "Roménia educati”, precum si conditiile concrete existente in zona in care se afld gcoala.

y
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‘O1.UL | : DATE GENERALE DE PREZENTARE A SCOLII
I.1. Prezentare generala

> Tipul scolii: Scoala Gimnaziala cu nivel: prescolar, primar, gimnazial
> Adresa unitiii de invatamant: - str. Sportului, FN — Scoala Gimnaziald Sura Micé
- str. Intre Romani - Gridinita cu program prelungit Sura Mica
) - str. Scolii — structura Rusciori — Gradinifa cu program normal si Scoala

primara
Cod postal: 557270
Telefon: 0722186894
s E-mail: scsuramica@yahoo.com
Felul unitatii: independentd, cu personalitate juridicd avand ca structuri Scoala Primara Rusciori si
Grédinita cu Program Prelungit Sura Mica
Forme de invatamant: zi
Forma proprietate: de stat
Forma de finantare: buget de stat i bugetul local
Limba de predare: /[imba romdnd
Scoala din mediul: rural

VVYYYY Y  YYY

I.2. Scurt istoric

Prima atestare documentar3 a localititii dateaza din anul 1323 si apare intr-un evangheliar intocmit de

protopopul Johanes, pastrat in prezent in biblioteca muzeului Brukenthal.
-

documentard a scolii dateazd din anul
parohia siseascd dateaza din anul 1672,
se spune ci a botezat un copil. In acea
predominant sdseasca.

de scoala s-au gasit pe terenul unde astazi
un altul, construit in fata bisericii, “in
dascal din acel timp); scopul era ca
de faptul ci sunt datori sa-si trimita copiii
ceva mai tarziu, In anul 1899. In acea
considerati ca oricare altd meserie, iar

scoald (Schul Meister).

- Informatii referitoare la atestarea
4526, iar scoala confesionald de pe langa
fiind amintit si primul dascél, despre care
perioada, populatia scolara era

Cele mai vechi urme ale localului
se afla cimitirul evanghelic, local urmat de
fruntea comunei” (dupd cum scrie un
locuitorii, privind cladirea, sa-gi aminteasca
la scoald. Actuala cladire a fost construitd
perioada, meseria de a invita copiii era
invatitorul ~ se  numeamaisiru de

Primele documente despre scoala in limba roméana dateaza din anul 1804, odata
cu infiintarea  parohiei  Sura-Mica. Invatitorii din acele timpuri erau si

cantireti la bisericd, primul invatator si cantor fiind Toma Stanila, urmat de Toan Dinild, “Dascalul”’, care
tinea cursurile in casa proprie cu numarul 236 (casa din lemn). Incepand cu anul 1880, cursurile s-au tinut in
casa parohiala, ridicata langa biserica, prevazutd cu doud incéperi, una servind drept sala de clasa, iar cealalta ca
locuinti pentru invétator.

5
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Primul local cu destinatie pentru scoala in limba roména a fost construit in anul 1902, in conformitate cu
planul propus de Ministerul Unguresc. A urmat apoi locatia ridicatd in anul 1936 prin initiativa si stradania
invatatorului director, [oan Munteanu. Pani in anul 2020, scoala primari si scoala gimnazialda din Sura Mica
functionau in doua locatii diferite.

In anul 2020 ca urmare a investitiei in valoare de aproximativ 9.000.000 lei, dintre care 3.000.000 lei
din bugetul local, iar restul de 6.000.000 lei atrasi prin Programul National de Dezvoltare Locala II, Autoritatea
Publicd Locala reprezentati de Priméria Sura Mici, a dat in folosintd noua locatie care, prin spatiile si resursele
sale vine in sprijinul elevilor si dascalilor s3i pentru realizarea unui invatamant de calitate, la standarde
europene.

) 13 Situatia actuala

Scoala Gimnaziald Sura Mica este o scoald din mediul rural, care a facut fatd cu brio problematicii cu
care se confruntd scolile din acest mediu, si anume ca nu pot face performanta scolara.

Populatia scolara este alcatuitd din elevi romani si elevi de etnie rroma care locuiesc in Rusciori,
procentul elevilor din Rusciori fiind de 92%, familiile acestora avand un nivel socio - economic precar spre
mediu.

Cladirea scolii de la Rusciori a fost data in folosinta in anul 2014, avand 5 sali de clasd, o sala de sport,
biblioteca, sala pentru gradinita, cabinet psihopedagogic, grupuri sanitare moderne.

In anul 2020 s-a dat in folosintd noua cladire a Scolii Gimnaziale Sura Mica, construita prin accesarea de
fonduri prin PNDL de cétre Priméria Sura Mica. Cladirea construiti are o suprafatd de 1.263 m2 si dispune de:

o 14 sali de clasa dotate cu table albe si table smart si mobilier modern, modular, nou;
¢ Cabinet de informatica;
o Centru documentare-informare;
e Laborator chimie/fizica;
o Cabinet medical;
~ o Salid de mese;
., Spatiu pentru activitati recreationale
o Sistem antiefractie si camera de supraveghere.
In incinta se afla un teren de sport multifunctional iar in imediata apropiere se afla sala de sport, ambele
dotate cu:
e Iluminat intelligent;
e Senzori pentru obiecte sanitare;
o Sistem antiefractie;
o Camere de supraveghere.

Cladirea in care functioneazi gradinita cu program prelungit din Sura Mic4, a fost reabilitata si dispune
de 60 de locuri pentru prescolari fiind dotatd cu mobilier nou, sald de mese, cabinet medical, 5 grupuri sanitare,
bucatirie utilatid complet, vestiare pentru prescolari, spatiu pentru personal, spatii de depozitare etc.
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Ciile de acces ciitre scoala — pentru elevi si cadre didactice

Legitura scolii Sura Mica, cu localititile invecinate se face prin sosele modemnizate si autostradi,
distanta fata de municipiul Sibiu fiind de 6 km, iar fata de Rusciori este de 5 km. Elevii Scolii Gimnaziale Sura
Micd provin si din elevi care fac naveta din satul Rusciori, unitate componenta a comunei iar transportul
acestora se face cu microbuzul scolar aflat in dotarea scolii.

Transportul cadrelor didactice navetiste se realizeaza cu mijloace de transport in comun pentru aceast3
zond sau cu maginile personale. Contravaloarea transportului este decontatd de citre Primaria Comunei Sura
Mica.

s

L4. Cultura organizationalz

Scoala Gimnaziald Sura Mici are o culturd organizationald orientati citre echipd, urmirind o serie de
directii strategice n acest sens: extinderea gradului de participare a angajatilor in procesul de luare a deciziilor,
sprijinirea pe spiritul de echipa, recunoasterea contributiei individuale la efortul colectiv precum si stimularea
respectului reciproc intre manager si subordonati.

La baza culturii noastre organizationale stau o serie de principii: respectul constant pentru oameni,
respectarea integritatii, valoarea talentului si implicare activi in viata comunitatii locale.

Am crescut prin intermediul valorilor. Evolutia noastra se datoreazi pasiunii pentru anumite modele de
comportament i standarde pe care le respectam. Este vorba de o culturd a increderii, puterii de inovare, dorinta
de competentd, a cuvantului respectat si deschiderii spre modemitate. Toate acestea ne fac si crestem $i si
mergem mai departe — pe fiecare din noi, si intreaga unitate.

Ne respectdm cuvéantul dat. Ceea ce ne diferentiazi este credibilitatea noastra in fata elevilor, parintilor,
colegilor nostri si a celorlalti parteneri sociali. Ne asumim deciziile luate si intrdm in dialog cu ceilalti. Numai
printr-un mod de comportament plin de incredere ne castigdm respectul in comunitatea locali.

A dezvolta diferite concepte inseamni s actionezi asupra mai multor teme si sa incurajezi procesul de
gandire prin dialog cu ceilalti. Descoperim metode noi, suntem implicati in activitatea de cercetare urmand apoi
sa aplicam descoperirile noastre in colaborarea cu beneficiarii serviciilor noastre educationale. Suntem
nerdbdatori sa descoperim in permanenti ceva nou.

Atingem rezultate mult mai bune atunci cand ne impartasim cunostintele cu ceilalti colegi si ne crestem
nivelul de cunoastere impreuni. Ne dezvoltim mai departe din dorinta puternica de a ne adanci competentele si
de a le utiliza cu maximum de pragmatism. fnvé.;é.m in fiecare zi, ne comparidm cu cu cele mai eficiente teorii si
exemple de bund practicd, dorindu-ne ca elevii si profite de cunostintele noastre.

Tinem cont de celelalte pareri, in aceeasi misuri in care acestea vin de la colegi sau de la elevi si
parinti. Avem o grijd deosebiti in a desfisura o comunicare deschis3 si suntem deschisi la o atitudine critici.
Pentru noi mai mult decit structura ierarhici conteazi argumentele obiective.

Fiecare individ are libertatea de a-si pune in practica competentele. Ne asumam responsabilitati din
prima zi si ne propunem obiective ambitioase, pe care le urmirim pand la realizare. Totul este in scopul
succesului elevilor nostri si al nostru implicit.
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LS. Promovarea unei educatii incluzive

Educatia incluziva porneste de la convingerea ci dreptul la educatie este unul din drepturile
fundamentale ale omului si temelia unei societati drepte. Educatia incluziva are in vedere pe toti cei care invata,
cu accent asupra celor care, in mod traditional, au fost exclusi de la oportunitigile de educatie, respectiv, cei cu
cerinte speciale si dizabilitati, copiii apartinind minorititilor etnice i lingvistice si altii. Incluziunea presupune
ca toti copiii sa participe la viafa si activitatile gradinitei/scolii, indiferent de nevoile pe care le au.

Viitorul societatii depinde, in mod indiscutabil, de modul in care crestem si educim astazi toti copiii, ca
exponenti ai umanititii. Pentru dezvoltarea viitoare a unei societiti este nevoie si valorizim si sd sprijinim
fiecare copil, pentru ca:

e Fiecare copil este unic. Diversitatea copiilor, determinatd de particularititile fiecaruia, nu este o
f&dicﬁ in educatie, ci o resursd de invitare §i dezvoltare pentru tofi.

e Fiecare copil este important pentru familia lui, dar si pentru intreaga societate.

¢ Fiecare copil poate invata.

e Fiecare copil are dreptul la educatie si la sprijin adecvat pentru a participa la procesul educativ. Iatd de
ce, in procesul educational este esentiald folosirea adecvatd a resurselor materiale, umane, metodologice si
spirituale.

Pornind de la aceste aspecte Scoala Gimnaziald Sura Micd sustine si promoveaza educatia incluziva
prin proiecte si programe educative dezvoltate atat la nivel de scoala cat si la nivel de comunitate. Incepand de
la nivel prescolar pana la nivelul gimnazial in clase sunt integrati atat elevi de etnie rroma — etnici din Rusciori,
cit si elevi cu CES. Pentru acesti elevi, la nivelul scolii sunt Intocmite anual Planuri de Interventie Personalizata,
Planificari adaptate nivelului lor de invatare si intelegere. La nivel de comunitate, alaturi de Priméaria Sura Mica
si Fundatia pentru Educatie Eco-Sociala “Kinderbauernhof " din Rusciori, Scoala Gimnazialad este partener intr-
un proiect POCU ” Dezvoltarea durabila a comunitétii marginalizate din comuna $ura Mica, judetul Sibiu prin
masuri integrate pentru populatia aflatd in risc de siricie si excluziune sociald”. In cadrul proiectului rolul
Scolii este acela de a asigura - un program de recuperare a prescolarilor cu lacune in dezvoltare si educatie-30
prescolari, dintre care 23 romi, vor dobandi abilitati de invatare si sprijin in procesul educational in vederea

~arevenirii pardsirii timpurii a sistemului educational. De asemenea, sunt oferite servicii educationale pentru 50

g](-e scolari cls.I-IV (25 anual) (formale si non formale) in vederea evitarii parasirii timpurii a scolii finalizate cu
50 de planuri individuale de preventie a abandonului scolar; 40 de scolari consiliati psihologic si 30 de elevi
(din cei inclusi in programul de tip Scoala dupa Scoald) participanti la atelierele comunitare, activitate non-
formald pentru imbunétatirea abilitatilor de viata; 40 de elevi participanti in sistemul de tip Scoala dupa Scoals;
10 elevi cu CES beneficiari de sprijin de specialitate in vederea ameliorarii sau depasirii situatiei.
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CAPITOLUL I1 : DIAGNOZA

IL.1 ANALIZA MEDIULUI INTERN

II.1.1. RESURSE UMANE
I1.1.1.1. Evolutia resurselor umane

Perioada 01.09.2016 — 01.09.2020

’ Nr. Crt Anul scolar Numir elevisi | Numir clase Numair cadre
prescolari
1. 2016-2017 291 17 28
2 2017-2018 292 17 23
85 2018-2019 302 18 23
4. 2019-2020 296 18 30
5, 2021-2022 319 18 52

I1.1.1.2. Incadrarea si formarea continui a personalului

<+ INFORMATTI PRIVIND PERSONALUL DIDACTIC la inceputul anului scolar 2020 — 2022

Total cadre | Titulari | Suplinitori | Suplinitori | Suplinitori | Grad I | Grad | Definitivat Debutanti
did. calificati | necalificati 11
#ducatoare 4 1 1 - 1 4 -
{ Prof. Inv.
Primar 9 - - - 2 3 4 o
Profesori 7 11 10 1 6 3 4 5

Se observa faptul cd marea majoritate a cadrelor didactice sunt oameni cu experien{d, bine pregititi
profesional. Existd si cadre tinere, cu o buna pregatire, dornice de schimbare, de munci, de afirmare. Cadrele
didactice titulare ca si cele cu contract de munca pe perioada determinata fac parte din Consiliul Profesoral.
Consiliul de Administratie este format din 7 persoane.
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¢ INFORMATII PRIVIND PERSONALUL DIDACTIC AUXILIAR

Functia Numar persoane Calificarea (DA sau NU)
SECRETAR 1 DA
CONTABIL 1 DA
< INFORMATII PRIVIND PERSONALUL NEDIDACTIC
Functia Numar persoane Calificarea (DA sau NU)
Ingrijitor 3 da
Sofer 1 da

I1.1.1.3. Dinamica miscarii elevilor

Perioada — an scolar 2020/2022

TOTAL INSCRISI la inceputul anului scolar 2020-2022:

Ciclul prescolar: 84

Ciclul primar: 138

Ciclul gimnazial:105

Total grupe: 3 Total clase: 9 Total clase:
« Mica-mijlocie: 1 * C(lase e C(Clase * C(Clasele V-VIII: 6
» Mijlocie-mare 1 pregatitoare: [-IV: 7
+  Mixta: 1 2
TOTAL: 326

TOTAL elevi rimasi inscrisi la sfarsitul anului scolar

Ciclul primar

Ciclul gimnazial

138

102

10
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Situatia la invatatura si disciplini

Indicatori de eficientd interna — 2020-2022

Indicatori A B Ax100/B
a. Promovabilitate Nr. elevi promovati la Nr. total elevi %
sfarsit de an scolar
238 242
b. Repetentie Nr. elevi declarati Nr. total elevi
repetenti la sf. anului inscrisi
4 242
¢. Abandon scolar Nr. elevi care au Nr. total elevi
parésit educatia pe inscrisi
parcursul anului
0 242
d. Note scazute la Nr. elevilor cu medii Nr. total elevi
purtare sub 7 inscrigi
0 242
e. Absenteism / Nr. total absente in Motivate
neparticipare la cursuri anul scolar
360 235
f. Promovabilitate la Nr. total elevi Nr. total elevi
teste nationale 2020 promovati inscrigi
10 21
g. Rezultate la Evaluarea | Nr. elevilor | Nr. elevilor | Nr. elevilor
Nationale 2020 cu medii cu medii cu medii de
sub 7 peste 7 10
d' g 55,99 6-6,99 7-7,99 8-8,99 9-9,49 9,50-10
Medii E.N. i 5 3 3 - .
h. Participare Nr. Total elevi Nr. Total
/rezultate la participanti la faza elevi

olimpiade, concursuri,
expozitii

Jjudeteana
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IL.1.2. RESURSE MATERIALE
I1.2.1. Infrastructura ( spatii scolare — elemente de dotare)

Scoala dispune de urmatoarele spatii de invatdmant :
4 Scoala Gimnaziala Sura Mica care dispune de:
® 14 sili de clasa;
®* Centrul de Documentare si Informare;
* 1 laborator informatici;
* 1 cabinet biologie-chimie;
1 cabinet psihologie/ profesor de sprijin;
1 sala de mese;
1 cabinet medical;
Baza sportiva — in curtea scolii cu teren artificial multifunctional;
Sala de sport — apartinand Primériei , utilizat pentru orele de sport

L

Pentru asigurarea serviciilor de indrumare/control/management au fost previzute urmatoarele spatii:
= 3 birouri ( director, secretariat, contabilitate);
= 1 sala profesorali;

Pentru asigurarea serviciilor de intretinere / sanitare au fost amenajate si:
= 3 Grupuri sanitare
* 1 Grup sanitar persoane cu dizabilit:iti;
= 2 Camera tehnica
= 1 Spatiu depozitare
= Sala centrala termica

4 Gridinita cu Program Prelungit Sura Mici care dispune de:
: = 3 sali de clasa;
¢ = 1 vestiar prescolari;
= Sali de mese;
= Cabinet medical

Pentru asigurarea serviciilor de indrumare/control/management au fost previzute urmitoarele spatii:
= 1 birou / cancelarie

Pentru asigurarea serviciilor de intretinere / sanitare au fost amenajate si:
® 1 bucitirie
® 3 grupuri sanitare

4 Structura — Scoala Primari i Gradinita cu Program Normal Rusciori care dispune de:
®m  5gili de clasa;
= 1 sala grupi;
® 1 sali de sport;
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® 1 laborator informatic
Pentru asigurarea serviciilor de indrumare/control/management au fost previzute urmétoarele spatii:
® 1 birou / cancelarie
Pentru asigurarea serviciilor de intretinere / sanitare au fost amenajate si:
® 1 depozit materiale
® 1 grup sanitar

I1.2.2. Starea fizica a spatiilor/ Utilitéti

Pentru a asigura bune conditii procesului instructiv-educativ, dar si sectorului financiar-administrativ, scoala
'pune de urmatoarele utlhta;l
Conectare la reteaua electricé;
=  Apa curents;
= (Canalizare;
= Internet WiFi;
= Televiziune, internet prin cablu;
= Site propriu: www.scoalasuramica.ro
= Pagina Facebook: Facebook.com/Scoala Gimnaziala Sura Mica
Adresa de e-mail: scsuramica@yahoo.com

De asemenea sunt respectate normele de baza in igiena scolara:
v Respectarea normelor de distantare fizica si traseelor functionale in contextul pandemic SARS-COV2;
v Existenta dispencerelor cu dezinfectant la intréri, pe coridoare si in fiecare sala;
v Grupurile sanitare sunt utilate la standarde europene;
v Conditiile de iluminat si incélzire sunt corespunzatoare;
v Conditiile pentru prevenirea riscului de izbucnire a incendiilor sunt respectate;
v Existenta unei proceduri pentru prevenirea violentei si bullyingului scolar;

+
I1.2.3 Dotari

*¢ Dotiri multimedia:

= sili de clasé dotate cu table smart, videoproiector si laptop

= cabinetul de informatica — 25 de calculatoare

® (DI — tabla smart, videoproiector, TV smart

® Sali profesorald — 1 xerox, 1 PC

= Directiune/secretariat/contabilitate — 3 laptopuri, 3 imprimante, 2 xerox, scaner, fax
Mijloace fixe:

= Mobilier modular pentru fiecare sald de clasa;

= Dulapuri cu cugete;

= Jaluzele

be

!
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11.1.3. RESURSE FINANCIARE

Provin din :
v Sumele alocate de MEN si Consiliul Local Sura Micd — costul standard per elev/prescolar (386
Ron/elev)
¥ Venituri proprii;
v Sponsorizri
Bugetul anual este proiectat pe capitole, pornind de la necesarul estimat pe fiecare categorie de cheltuieli,
acoperind toate compartimentele de activitate. Astfel, alocdrile bugetare de la Consiliul Local....

[
I1.2. ANALIZA MEDIULUI EXTERN

11.2.1. Context european

Accesul egal al tuturor la o educatie de inaltd calitate este esential atat pentru progresul economic, cat §i
pentru progresul social. Politica in domeniul educatiei ar trebui s permita tuturor cetatenilor sa isi valorifice pe
deplin potentialul si si isi dezvolte competentele prin invatarea pe tot parcursul vietii. Acestea reprezinta
obiective ale Comisiei Europene in conditiile noilor provocdri ale societatii contemporane, evidentiate i
amplificate in timpul pandemiei COVID-19.

Eforturile in directia unei viziuni a unei educatii si formari de mai buna calitate si favorabile incluziunii
nu se limiteazd in niciun caz la contextul COVID-19. Provocarile actuale in ceea ce priveste conceperea
procesului de educafie si formare riman: crearea unor experiente de invatare semnificative in diferite medii si
circumstante; sprijinirea dezvoltarii ample de competente adecvate nevoilor elevilor/tinerilor pentru societatea
globald din prezent si din viitor; sprijinirea starii de bine si sprijinirea cadrelor didactice si a scolilor sa isi
~ adapteze si sa 1si imbunititeascd in continuare propriile abordari organizationale si pedagogice, in beneficiul
wuturor. Pentru a face fatd acestor provocdri si pentru a imbunatati capacitatea, o abordare bazata pe invatarea
mixtd necesitd o abordare coerentd din partea sistemului de educatie si formare in ansamblu, ca parte a unei
culturi a imbunitatirii continue.

invitarea mixtd in domeniul educatiei si formérii formale are loc atunci cand o scoald, un educator sau
un elev adoptd mai multe abordari ale procesului de invatare: combinarea scolii cu alte medii fizice din afara
scolii (activitati outdoor); combinarea diferitelor instrumente de invétare care pot fi digitale (inclusiv online) si
nedigitale. Pe baza rationamentului lor profesional, profesorii si scolile vor selecta si vor facilita utilizarea
acestora ca parte a sarcinilor de invatare eficace si antrenante care sprijind dezvoltarea ampla a competentelor.

Invatarea in diferite medii, inclusiv la scoala, acasa, in aer liber, in spatii culturale si in locuri de munca
poate fi motivantd pentru copii si tineri i poate consolida dezvoltarea ampld a competentelor acestora. La
randul sdu, acest lucru ii poate ajuta sa Inteleaga si sa fie motivati de relevanta programelor formale de educatie
si de formare pentru viata lor in societate si sé le intensifice angajamentul fat3 de provocarile locale si globale,
de exemplu cele legate de mediu si de schimbdrile climatice.

Toate acestea reprezintd constatari si recomandari ale Comisiei Europene, adoptate la Bruxelles
(05.08.2022) pentru statele membre UE.
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I1.2.2 Context national — regional si local

Pornind de la cerintele si recomandarile Uniunii Europene si pentru a face fati provocdrilor lumii
moderne — o lume globald, competitiva si tehnologizat3, in care inovarea si evolutia tehnologica au loc intr-un
ritm tot mai alert, Roménia s-a angajat in proiectul de tari, ”Romania educata”. Scopul principal al proiectului
Se axeazd pe nevoia de a construi noi modele de organizare a sistemului educational, capabile sd raspundi
acestor schimbari.

In viziunea acestui proiect, dezvoltarea sistemului de educatie din Romania trebuie sa puni accent pe:

* asigurarea calititii, centrindu-se pe nevoile fiecirui educabil, asigurand fieciruia experiente autentice de
invatare si transformand educafia intr-un proces plicut, nu doar util:
@ - flexibilitatea si adaptabilitatea sistemului — institutii, comunitti, cadre didactice, elevi, parinti — la noile
schimbari;
* adaptabilitatea sistemului la schimbirile externe si tendintele viitorului prin corelarea cu practicile
internationale, dar, respectind punctele forte ale sistemului educativ romanesc.
Obiectivele si masurile previzute in proiectul de tard "Romania educati” se regasesc si in proiecte propuse
si bugetate la nivel local al Consiliului Judetean Sibiu si al Primériei Sura Mica.

IL.2.3. Proiecte si parteneriate

Proiecte de colaborare cu comunitatea locald; Proiecte de colaborare cu _scoli din judet;
Proiecte de colaborare la nivel national si international
Perioada 2019 — 2020

* Nr. Numir de Titlul proiectului Tipul de proiect Parteneri
Crt. inregistrare
I, Suedia, Italia, Polonia,
2015-2018 YESTERMORROW Erasmus+ Spania, Marea Britanie

Corul National de
Proiect/ Protocol Camera ”"Madrigal-

2. 53/26.02.2019 Cantus Mundi de colaborare Marin Constantin”
Bucuresti
Colegiul Economic
3. 851/01.11.2019 Magazinul de idei Parteneriat "G.Baritiu”
4. 904/ 29.11.2019 ”Aleg invatimantul Parteneriat Liceul Agricol
agricol” ”D.P.Barcianu”
3 1229/12.02.2020 Magazinul de idei Proiect
Federatia Internationald
6. 76/20.02.2020 ”Adolescentii incotro?” Proiect a Comunitatilor
Educative
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7. 87/20.02.2020 “Curtea scolii, un loc
educativ si distractiv” Proiect Maraton 2020
Dezvoltarea durabili a
comunitatii Proiect Fundatia pentru
marginalizate din comuna implementat de | educatie eco — sociala
8. Martie 2020 Sura Mic4, Primaria Sura | KINDERBAUERNHOF
Judetul Sibiu, prin masuri Mica
integrate pentru
populatia aflati in risc de
saracie si
excluziune sociali J

IL3. ANALIZA P.E.S.T.E

IL.3.1. Context politic

In calitate de stat membru al Unijunii Europene, Rominia trebuie s3 Isi coreleze sistemul de invatamant

cu cel european, astfel ci, atat in elaborarea Strategiei de Dezvoltare cat si a Planului Managerial, trebuie avute
in vedere urmitoarele documente -

Jurnalul Oficial al Uniunii Europene din 04.03.2011;
Concluziile Consiliului Europei privind rolul educatiei si formdrii in cadyul punerii in aplicare a
Strategiei Europa 2020 cu cele trei prioritéti care se sustin reciproc:
1. Crestere inteligenta: dezvoltarea unei economili bazate pe cunoastere si inovare;
2. Crestere durabild — promovarea unei economii mai eficiente din punctul de vedere aj utilizarii
resurselor, mai ecologice, mai competitive;
3. Cresterea favorabili a incluziunii — promovarea unei economii cu o rati ridicati a ocupari fortei
de munc, care s3 asigurecoeziunea sociali si teritoriala.
Evaluarea calitdfii in educatia preuniversitard, Parlamentul European si Consiliul Uniunii Europene,
Bruxelles, februarie 2001;
Raportul European asupra calitétii in scoald. 16 indicatori ai calititii — Comisia Europeana, Bruxellea,
mai 2000;
Propunere de Recomandare a Consiliului privind invdtarea mixtd pentru un invatdmant primar gi
secundar de inaltd calitate i favorabil incluziunii — Bruxelles, 05.08. 2022

Dintre actele normative care guverneazi activitatea instructiv-educativa din Roménia, cele mai importante
sunt:

v’ Legea Educatiei Nationale nr.1/201] cu modificérile si completirile ulterioare;
v' Hotdrdri ale Guvernului Romdniei referitoare la organizarea si functionarea sistemului de
invatdmant preuniversitar;
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v Ordine si Note MEN;

v Regulamentul de Organizare si functionare a unitdfilor din invatamantul preuniversiar;
v Codul Muncii;

v Statutul Elevului.

I1.3.2. Context economic

1) Activitatea economici:

- incetarea activititii a unor institutii economice ce influenteazi bugetele familiilor cu copii;

- reducerea activititii economice datoriti pandemiei SARS-COV2 a unor mari intreprinderi influenteaz:
Wagetele familiilor;

- existenta unor firme private cu productivitate buni ce ofera oportunitati de sponsorizare a scolii.

2) Politica bugetari:
* la nivel local politica bugetari este favorabila scolii, asigurandu-se sursele financiare necesare asigurarii Tn
conditii decente pentru desfisurarea procesului instructive-educativ.

3) Venitul disponibil al familiei:
* scaderea veniturilor familiei genereazi lipsa motivatiei elevilor;

* Mare parte din elevii scolii provin din familii rrome fard venituri din Rusciori, singura sursi de venit
fiind alocatia de stat sau bursa sociala.

I1.3.3. Context social

Diferentele de educatie, anturajul, influentele din mediul online precum si faptul ca parte din elevii scolii
@rovin din familii de etnie rroma din Rusciori, determina uneori apariia unor comportamente agresive (verbale
sau fizice — elev/elev) sau din sfera bullyingului

1)Atitudinea fata de munci:
* atitudine pozitiva fatd de munci a majorittii elevilor si parintilor;

2) Rata natalitatii:
* nu creeazd probleme de incadrare cu personalul scolii;
* estimdm o crestere a numérului de copii ca urmare extinderii cartierului de locuinte noi din proximitatea

scolii.

3) Nivelul educational:
* majoritatea elevilor provin din familii cu pregatire medie.

4) Probleme etnice:
* in comunitate coexista armonios populatii de etnii diferite.
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S)Atitudine fati de religie:
* coexistenta pagnica ntre indivizi apartinand diferitelor religii.

I1.3.4. Context tehnologic

* cladirea este nous, data in folosinta in anul 2020 si dispune de toate dotirile si utilitdtile necesare desfasurarii
procesului instructiv-educativ;

* acces la reteaua WiFI

* Videoproiectoare si laptopuri pentru toate silile de clasi :
* Laborator de informatici dotat cu 25 de calculatoare.

I1.3.5. Context ecologic

* Activitafi regulate de colectare selectivi a deseurilor;

* Parteneriate cu firme specializate 1n colectarea/reciclarea deseurilor;

Implicarea elevilor si a cadrelor didactice in activitatile de colectare selectivi si reciclare;
Dotarea spatiilor scolare cu recipiente speciale de colectare selectivi.
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IL.4. ANALIZA S.W.0.T

P.entru a realiza o bunid diagnozi a organizatiei scolare, am apelat la metoda/tehnica SWOT, analizand
atat mediul intern c4t $i mediul extern pe urmitoarele paliere:

4 Oferta curriculari

4 Resurse umane

4 Resurse materiale si financiare
4 Relafii cu comunitatea

4 Oferta curriculari

PUNCTE TARI
% Scoala dispune de documente curriculare
oficiale: planuri-cadru,  programe scolare,

metodologii de aplicare a programelor, ghiduri si
standarde de evaluare.

% Curriculum la decizia scolii diversificat, care
tine cont de dorintele eleviilor, baza materiala si
incadrare ;

¢ Realizarea
introducerea
educationale ;

% Pentru elevii cu CES, profesorii de sprijin
realizeazd programe adaptate in functie de
particularitatile fiecarui elev;

%+ Surse informationale bogate: manuale, auxiliare
didactice, CDI, internet.

preddrii cunostintelor prin
softului educational/platformei

PUNCTE SLABE

% Nu avem in derulare programul ,Scoald
dupa scoala”

< Lipsa de mobilitate in vederea renuntiri
treptate la metodele clasice , ceea ce duce la
perpetuarea unui demers traditional 1in
defavoarea muncii elevilor si  formarii
deprinderilor de muncé individuala si in grup;
< Reticenta de a aborda noile inovatii in
educatie sesizatd la unele cadre didactice

% Exista discipline la care nu sunt manuale;

<+ Existenta unor stiluri de predare diferite;

% Lipsa unui grafic al activitatilor
extragcolare pentru fiecare clasa.

OPORTUNITATI

* Implementarea programelor de tip ,,After School”
si obtinerea de finantari in parteneriat cu
Primaria;

% Majoritatea pdrintilor colaboreazi cu cadrele
didactice in vederea procurarii de auxiliare didactice;

% Posibilitatea accesérii programelor educationale
Erasmus +, a granturilor scolare si a fondurilor
structurale;

% Posibilitatea preluarii si adaptérii metodelor de
buni practica din tarile Uniunii Europene cu privire la
activitatile didactice;

< Existenta planurilor operationale anuale si a
planurilor de management.

AMENINTARI
% Existenta unor necorelatii  intre
programele scolare de la Invitimantul

primar cu cele de la invatamantul gimnazial;
% Incdrcarea si complexitatea programei
scolare conduce la dificultiti in asimilarea
cunostintelor si realizarea temelor;

% Inconsecventa politicii  educationale
datoratd deselor schimbiri la nivel politic
institutional.
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4 Resurse umane

PUNCTE TARI

% Corp profesoral de calitate;

% Scoala are buni manageri de clasa, limitdnd

astfel numdérul cazurilor de indisciplind si abandon

scolar;

% Existenta monitorizirii elevilor in timpul
orelor si mai ales in timpul pauzelor prin
sistemul de monitorizare video existent in
scoald;

% Participarea la programe/cursuri de formare si
dezvoltare profesionald

*¢ Dezvoltarea/implementarea
Erasmus+, POCU;

** Relatiile interpersonale (profesor-elev,
profesori-périnti, conducere-subalterni,
profesori-profesori)  existente  favorizeazi
crearea unui climat educational deschis;

% Deschiderea majorititii cadrelor didactice spre
nou/inovare, indusi de interesul pentru un
invatdimant modern;

«+ Existenta psihologului scolar/profesor
sprijin care lucreaza cu copiii cu CES;

¢+ Optimizarea si eficientizarea managementului

de proiecte

de

PUNCTE SLABE

K

% Conservatorism in utilizarea metodelor activ-
participative de predare-invatare-evaluare la ciclul
gimnazial;
%+ Valorificarea  insuficient a datelon
obtinute in urma monitorizirii  si
controluluiactivitatii didactice;
% Insuficienta motivare a cadrelor didactice]
in vederea participarii la parteneriate

educationale;
% Interes slab pentru invititurd din partea
elevilor proveniti din familii

dezorganizate/paupere / de etnie rroma.

compartimentele deficitare;

<+ Cresterea numadrului de prescolari ca urmare
a dezvoltarii comunei

« Parinti care solicitd si manifestd interes
pentru o pregatire de calitate;

%+ Alocarea sumelor necesare de la bugetul
de stat pentru formarea continui a cadrelor
didactice.

educational strategic tactic si operational in
concordantdi cu principiile  educationale
elaborate de MEN
OPORTUNITATI AMENINTARI
% Legislafia muncii permite angajarea decitre % Fluctuatia personalului didactic suplinitor;
scoald a  personalului calificat pentru % Lipsa de timp a périntilor conduce la o slabi

implicare a familiei 1n viata scolii.
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4 Resurse materiale si financiare

PUNCTE TARI

% Scoala dispune de o clidire noud, spatioasa, dotata
Cu toate utilitatile necesare;

% Scoala detine autorizatie de functionare;

% Scoala dispune de o bazi didactici bund, noua,
platforma educational3, videoproiectoare si laptopuri
pentru fiecare sali de clasi, de manuale, auxiliare
didactice;

*» Siguranta fizica si protectie pentru elevi si personalul
.didactic si nedidactic, incadrare in norme igienico-
sanitare corespunzitoare;

< Conectarea la Internet;

% Resursele financiare sunt folosite corespunzator, in
acord cu politicile si obiectivele unititilor scolare, cu
interesele elevilor, respectandu-se prevederile legale;

% Derularea de programe comunitare prin fonduri
structurale de cétre Primdrie, in care scoala este partener;
** Baza sportivi in aer liber;

PUNCTE SLABE

% Curtea scolii / a gradinitei nu sunt
amenajate corespunzator pentru recrearea
copiilor, impunandu-se corectarea urgenta a
acestora;

< Utilizarea incorectd a utilititilor de catre
elevi;
% Fonduri insuficiente pentru desfisurarea)
activitétilor educative gcolare si extrascolare;
 Périn{i dezinteresati de situatia materiald a
scolii;

OPORTUNITATI
< Utilizarea SEAP pentru achizitii publice conform
planului de buget aprobat;
% Descentralizarea finantarii s
institutionald permit o gestionare mai
fondurilor;
< Sprijin din partea Primariei Sura Mica

autonomia
eficientd a

¢ Alocarea de catre Primarie a fondurilor financiare
necesare in vederea asigurarii de conditii materiale;

AMENINTARI
< Cresterea  demograficd, urmare a
procesului de dezvoltare imobiliari in zona, face
ca spatiul actual al gridinitei si devina
insuficient;

.

< Constiinta morala slaba a elevilor privind
pastrarea i intretinerea spatiilor scolare
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4 Relatii cu comunitatea
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PUNCTE TARI

medicale din comuni, alte institutii din judet;

Colaborarea cu Primaria, Politia, cabinetele

Colaborare buni cu preotii Bisericii
Relatii de parteneriat cu Fundatia pentru educatie
eco — sociald KINDERBAUERNHOF

Scoala se afld in parteneriat cu Primaria intr-un
proiect pe fonduri structurale POCU;
Scoala este partenerd intr-un proiect ErasmusH
alaturi de Portugalia si Grecia
Parteneriate scolare la nivel judetean sau
interjudetean cu tematici variate, ce acoperd o
arie larga de preocupari ale elevilor nostri.

PUNCTE SLABE

< Numdr mic de proiecte de parteneriat
cu scoli din municipiu si din tari;

% Interesul scazut al unor parinti (cu
precadere familii de etnie rroma din Rusciori)
fata de educatie;

< Nerespectarea de catre unii elevi si parinti
a Regulamentului de Ordine Interioara

7
..0

7
0'0

7
0.0

9
0.0

0,
*

OPORTUNITATI
parteneriat;
proiecte de parteneriat;
realizarile si performantele scolii;
organizatiilor din comunitatea local;

in care sa fie implicati i parintii.

Palet larga de oferte pentru proiectele de
Asistentd de specialitate in realizarea de
Lobby din partea parintilor privind

Deshiderea spre colaborare a institutiilorsi

Realizarea de activitati in scoal, dupi cursuri,

AMENINTARI

< Timpul limitat al parintilor conduce la o
slaba implicare a acestora in viata scolii;
Perceperea eronata de catre o parte a
comunitdfii a problematicii vaste din

activitatea scolii.

7
0‘0
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CAPITOLUL III : STRATEGIA

Lumea se schimba
prin exemplul tdu,
nu prin opinia ta.

«Sa-i primim pe copii cu veneratie
! Sa-i educam cu iubire
- Paulo Coelho

Sa-i trimitem mai departe in libertate »
(Rudolf Steiner)

II1.1. VIZIUNEA SCOLII

Cresterea calitdtii educatiei prin promovarea valorilor europene, intr-un parteneriat deschis, cu implicarea
efectiva si responsabild a tuturor partenerilor sociali.

Scoala noastra va fi intotdeauna locul unde toti copiii isi vor defini si dezvolta personalitatea, parintii
vor gasi un partener de calitate in educatie, iar educatorii vor oferi tuturor sansa de a reusi.

I11.2. MISIUNEA SCOLII

Scoala Gimnaziald Sura Mica promoveaza o educatie de calitate, intr-un mediu favorabil invatarii, in
care fiecare elev gdseste cheia dezvoltarii unei personalitati armonioase, autonome si creative, prin dobdndirea
competentelor pentru viatd, pe baza nevoilor de dezvoltare personale.

Scoala raspunde nevoilor fiecarui elev de a se simti competent in a detine si utiliza informatia, oferind
porti deschise pentru minti deschise spre schimbare si spre respectarea valorilor socio-culturale ale societatii
democratice, prin strategii diferentiate care sd faciliteze procesul de invdfare pentru tofi elevii, fard
discriminare, prin oferirea de sanse egale si promovarea educatiei incluzive.

Mai mult, in acord cu cerintele si politicile Uniunii Europene scoala noastra isi propune sa asigure
tuturor elevilor premisele integrarii active in societate §i adaptarii flexibile la schimbare si sd formeze
competentele ,,cetiteanului model” — informat, responsabil si implicat.

IIL3. TINTE SI OPTIUNI STRATEGICE

Tintele strategice rezultd din diagnoza realizatd la nivelul gcolii (analiza SWOT si PESTE) si reprezinti

intentiile dezirabile pe o perioadd de 4 ani si prin care se va Indeplini misiunea scolii.
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Acestea nu se referd la activititile obligatorii, ci reprezintd domeniile pe care scoala
noastra doreste sa le dezvolte sau dupa caz si le imbunatiteasca.
Tintele strategice stabilite de Scoala Gimnaziala Sura Mic4, avand ca reper misiunea scolii sunt:

» T.1. Cresterea calititii procesului instructiv-educativ, pentru dezvoltarea armonioasd a
personalitatii elevilor, prin formarea continua a personalului si implementarea de citre cadrele
didactice a unor demersuri interactive, centrate pe elev;

» T.2. Asigurarea conditiilor optime de studiu si de siguranti necesare desfisurarii unui invatimant

o de calitate, prin valorificarea eficientd a resurselor strategice existente si cresterea gradului de
responsabilizare a tuturor actorilor educationali;

» T.3. Cresterea calitatii managementului organizational si al clasei, prin implicarea activa a
profesorilor si a elevilor in activitati extracurriculare si extragcolare adaptate nevoilor
beneficiarilor §i comunitatii, prin metode de educatie formala si nonformala, prin elaborarea si
derularea de proiecte si actiuni civice in comunitate;

» T.4. Dezvoltarea unor relatii de cooperare comunitari in vederea dotirii / extinderii spatiilor
scolare;

» T.5. Asigurarea egalitatii sanselor i cresterea ratei de participare a educabililor la educatie in
spiritul incluziunii;

» T.6. Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii, prin continuarea implementirii proiectelor

Erasmus+ si prin iniierea de proiecte in cadrul aceluiasi program.
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» T.1. Cresterea calititii procesului instructiv-educativ, pentru dezvoltarea armonioasi a ;
L}

personalitatii elevilor, prin formarea continua a personalului gi implementarea de citre E

|

cadrele didactice a unor demersuri interactive, centrate pe elev;
o - » =

Motivarea alegerii tintei :

1. Legea Educatiei Nationale formuleaza ca principala finalitate in educatia si formarea profesionali a elevilor,
formarea si dezvoltarea competentelor acestuia, necesare pentru implinirea si dezvoltarea personala.
2. Cele opt domenii de competente cheie trebuie si stea la baza curriculum-ului si a proiectarii didactice.

3. Misiunea scolii are in vedere ca fiecare elev sa beneficieze de sansa dezvoltdrii sale pentru a fi pregatit
pentru o treapta superioara in educatie, scoala satisfacdnd nevoia fiecarui elev de a se sim{i competent, de a se
adapta la schimbarile permanente ale societaii.
4. Cadrele didactice trebuie sd valorifice mai eficient resursele umane si materiale, tehnica informationala,
metodele activ-participative.

5. Activitatea scolii trebuie imbunatatitd in domeniul asigurarii si evaludrii calitatii educatiei

Resurse strategice:

* Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autoritati locale;

e Resurse materiale si financiare: material curricular corespunzitor (planuri de invatdmant si programe
scolare, auxiliare curricular, manuale, caiete de lucru, ghiduri de aplicare, culegeri de probleme,

¢ indrumatoare, softuri educationale); materiale didactice specifice disciplinelor de studiu, echipamente

IT, birotica si consumabile;

* Resursele informationale reprezintd legislatia specifica: sitt MEN, site ARACIP, site IS], legislatie
actualizata;

* Resurse de experientd §i expertiza : echipa manageriala, responsabili de comisii, metodisti, formatori,
mentori din cadrul scolii si, daca este cazul, experti din exterior

e Resurse de timp : alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din perspectiva
unei dezvoltarii scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI;

e Resurse de autoritate si putere : ISJ, MEN, Primaérie, Consiliul local .
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Implementarea

curriculum-ului

scolar, prin utilizind
cele mai -eficiente
mijloace si metode
pentru  stimularea
interesului elevilor;

Valorificarea
rezultatelor
evaluarilor in
proiectarea
demersului didactic;
Diversificarea
ofertei de optionale,
prin propunerea
unor programe
personalizate,
atractive ;
Proiectarea
diferentiata a
demersului didactic;
Promovarea
invatdrii prin
implicarea activ
participativd si prin
experimente
stimulatoare

activitdti educative

individuale si
colective prin
activitati
curriculare si de
participare activa
la activitatile
scolii si
comunitatii;

e Implicarea
membrilor
comunitatii locale
pentru sustinerea
demersului scolii
privind educatia
pentru dezvoltare
scolard durabila.

OPTIUNI STRATEGICE
Dezvoltarea curriculari Devoltarea bazei Dezvoltarea resurselor Dezvoltarea relatiilor

materiale si atragerea umane comunitare

de resurse financiare
Cunoasterea de * Continuarea Perfectionarea Valorificarea si
citre toate cadrele modernizarii cadrelor didactice imbogatirea
didactice a mediului fizic scolar pentru utilizarea si elementelor
documentelor  de prin actualizarea eficientizarea valoroase din
politica mijloacelor de metodelor de traditia scolii gi
educationala Invatamant; predare promovarea lor in
claborate extern si + Imbogatirea activparticipative, comunitate prin
intern (MEN, ISJ, fondului de carte; pentru initierea gi organizarea de
scoald) si *  Atragerea de dezvoltarea de activitati,
implementarea lor fonduri; proiecte din prezentarea
prin planurile » Implicarea activa a perspectiva unei rezultatelor in
specifice ale tuturor cadrelor dezvoltari durabile; buletinul informativ
catedrelor, didactice in gésirea Implicarea , revista scolii, site-
comi.sii'lor de de sponsori pentru elevilor in vederea ul scolii, comunei;
specialitate; derularea de responsabilizarii Reconsiderarea

ofertei educationale
in functie de nevoile
specifice ale
comunitatii i
resurselor de care
dispune scoala;

e Colaborarea cu
autoritatile locale si
cu alti parteneri de
la nivel local si
judetean implicate
in actul educational,
in derularea de
proiecte si programe
de dezvoltare
scolara.

26




SCOALA GIMNAZIALA SURA MICA

STR. SPORTULUL, FN, TEL 0722186894, email: scsuramica(@yahoo.com

Rezultate asteptate:

® Toate cadrele didactice au realizat proiectarea demersului didactic in conformitate cu documentele de politica
educationali;

* A crescut interesul elevilor pentru ore, misurat in rezultate scolare bune si foarte bune, procent de
promovabiliate in crestere si sciderea ratei absenteismului;

® Rezultate bune si foarte bune la evaluarea national si medii ridicate de admiterea in liceu;

® Cresterea gradului de satisfactie a elevilor si parintilor fata de metodele utilizate in predare-invétare.

. OPTIUNI
L | STRATEGICE )
TINTA 2

Ny o

S e

S, e
%":m e

» T.2. Asigurarea conditiilor optime de studiu si de sigurantd necesare desfisuririi unui
invatamant de calitate, prin valorificarea eficientd a resurselor strategice existente si

cresterea gradului de responsabilizare a tuturor actorilor educationali;

B

A

M = e = oD wre— o= R e N e il

Motivarea alegerii fintei :
1. Legea Educatiei Nationale formuleazi ca principala finalitate in educatia si formarea profesionali a elevilor,
formarea si dezvoltarea competentelor acestora, necesare pentru implinirea si dezvoltarea personala.
2.Elaborarea curriculum-ului si proiectarea didacticd pentru orele de consiliere si orientare si activitatea
educativd trebuie si se facd avind in vedere prevenirea §i combaterea comportamentelor nesinitoase si
asigurarea sigurantei elevilor.

‘3.Crearea conditiilor optime in scoald contribuie la indeplinirea misiunii gcolii, de a dezvolta personalititi
armonioase, autonome si creative.
4.Exista in scoala resursele umane si materiale, tehnica informationald, care pot fi folosite mai eficient de citre
cadrele didactice.
5. Cresterea calitatii educatiei oferite de scoald este o idee asumati de catre toti factorii implicati in actul
instructiveducativ.

Resurse strategice:

+% Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, personal auxiliar, autoritati locale;

#% Resurse materiale si financiare: material curricular corespunzitor (planuri de invitimant si programe
scolare, auxiliare curriculare, softuri educationale); materiale didactice specifice disciplinei consiliere si
orientare, echipamente IT, birotica si consumabile;

+% Resursele informationale reprezinta legislatia specifica: site MEN, site ARACIP, site ISJ, legislatie
actualizatd;

% Resurse de experienti si expertiza : echipa manageriala, responsabili de comisii, experti din exterior;

27



SCOALA GIMNAZIALA SURA MICA

e e
STR. SPORTULULI, FN, TEL 0722186894, email: scsuramica@yahoo.com

s Resurse de timp: alocate anual pentru inifierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din perspectiva
unei dezvoltarii gcolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI;

#% Resurse de autoritate si putere : ISJ, MEN, primirie, Consiliul local .

OPTIUNI STRATEGICE

Devoltarea bazei Dezvoltarea resurselor
materiale si atragerea umane
de resurse financiare

Dezvoltarea curriculara Dezvoltarea relatiilor

comunitare

e Sustinerea in

! cadrul orelor de

. consiliere i
orientare a unor
teme privind
educatia rutiers,
traficul de persoane,
riscurile consumului
de droguri si
substante
etnobotanice,
prevenirea si
combaterea
violentei si a
bullyingului,
educatie pentru
sanitate

e Reactualizarea R1
cu unele sanctiuni in
cazul nerespectérii
& normelor de
conduit in gcoald

e Valorificarea
tuturor momentelor
propice in cadrul

* Mentinerea in
incinta gi
perimetrul scolii a
unui climat de
sigurana, a unui
ambient propice
actului educational
prin implicarea
elevilor, cadrelor

didactice, parintilor
si Consiliului local;

* Asigurarea bazei
logistice pentru
evaluarea elevilor
claselor a Il-a, a
IV-a,a Vl-asia
VIII-a, pentru
olimpiade scolare,
pentru activitatile
educative si
sportive,
extracurriculare si
concursurile
scolare;

* Mentinerea in stare

de buna functionare

e Asigurarea
resurselor umane
necesare
desfasurdrii in
condifii optime a
procesului
instructiv-educativ;
e Repartizarea
bugetului pe
prioritati, cu
consultarea
factorilor implicati
(Contabilitate,
Primarie, Consiliu
de Administratie);
o Intretinerea bazei
materiale existente
s1 imbunatatirea
acesteia prin diverse
mijloace de atragre
a resurselor;

e Monitorizarea
respectarii de cétre
elevi si personalul
scolii a legislatiei in

e Reactualizarea
parteneriatului cu
Politia in vederea
cresterii sigurantei
elevilor si cadrelor
didactice, pentru
combaterea
delincventei
juvenile si a
manifestarilor
violente, a
absenteismului, prin
realizarea unor ore
de consiliere si
orientare cu
participarea cadrelor
de politie;

e [niticrea clevilor
in adoptarea unui
comportament
adecvat 1n situatii de
urgenta prin
simularile
semestriale gi prin
orele de dirigentie
in colaborare cu

orelor, in vederea : vigoare, a

menginerii unui a sistemului de prevederilor ISU.
ambient pldcut si sElpraveghere Regulamentului

curat, in favoarea video. Intern.

elevilor.

Rezultate asteptate:

e Cadrele didactice au realizat proiectarea demersului didactic pentru orele de consiliere si orientare si
activitati educative avand in vedere asigurarea conditiilor optime de studiu i siguranti;

e Numairul elevilor implicati in activitati eductive scolare si extragcolare a crescut, interesul elevilor fata
de pastrarea bunurilor si a ambientului scolii este mai mare;

28




S,

SCOALA GIMNAZIALA SURA MICA

STR. SPORTULUL, FN, TEL 0722186894, email: scsuramica@yahoo.com

. Cresterea gradului de satisfactie al elevilor si parintilor fatd de ambientul scolii si de conditiile de
siguranta din scoali;
® Fluxul activitatilor desfisurate in scoals in domeniul vizat este imbunatatit.

» T.3. Cresterea calitifii managementului organizational si al clasei, prin implicarea
activa a profesorilor si a elevilor in activitdti extracurriculare si extrascolare adaptate
nevoilor beneficiarilor si comunititii, prin metode de educatie formala si nonformala,

prin elaborarea si derularea de proiecte si actiuni civice in comunitate; J
7

N

Motivarea alegerii tintei :

1. Fiec

are diriginte §i invatitor are obligatia de a desfasura activitati educative cu clasa pe care o indruma.

2.Activitafile educative sunt atractive pentru elevi, deoarece se desfisoard in contexte variate fatd de orele de

curs.

3.Formarea unei personalitd{i armonioase, autonome i creative nu se poate realiza numai prin parcurgerea
curriculumului obligatoriu, ci mai ales prin desfasurarea altor activititi extracurriculare.

4.Cadre

le didactice au participat la cursuri de formare care le dau posibilitate de a desfasura programe si

proiecte educative de calitate.
5. Activitatea educativa in scoala noastra a fost un punct forte pana in prezent.

®Resurse strategice:
v" Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autorititi locale;

v

v

KR

Resurse materiale si financiare: programe de activitati, proiecte, softuri educationale; materiale
didactice specifice, echipamente IT, birotici si consumabile;

Resursele informationale reprezintd legislatia specifica: site MEN, site ARACIP, site ISJ, legislatie
actualizata;

Resurse de experientd si expertiza : echipa manageriald, consilier educativ, responsabili de comisii,
experti din exterior;

Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea i evaluarea proiectelor din perspectiva
unei dezvoltirii scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI;

Resurse de autoritate §i putere : ISJ, MEN, primarie, Consiliul local .
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OPTIUNI STRATEGICE

Dezvoltarea curriculari

Devoltarea bazei
materiale si atragerea
de resurse financiare

Dezvoltarea resurselor

umane

Dezvoltarea relatiilor

comunitare

® Propunerea de
cétre fiecare
diriginte si invatator
a unui program de
activitati
extracurriculare la
sugestia si cu
participarea tuturor
elevilor;

e Proiectarea
responsabili a
activitatilor pentru
sdptimadna “Sa stii
mai multe, si fii mai
bun”, in vederea
implicdrii elevilor in
activitati in
comunitate $i
activitati de
voluntariat ;

e Participarea la
activitatile
educative
desfasurate in
scoald sau in
comunitate;

¢ Implicarea
elevilor in
organizarea
activitatilor
educative

Implicarea
Consiliului
Reprezentativ al
parintilor in
atragerea de
persoane fizice sau
juridice care prin
contributii
financiare si
materiale s sustind
programe de
modernizare a
activitdtii educative
si a bazei materiale
Implicarea elevilor
in strangerea de
fonduri prin
desfasurarea unor
proiecte ce vizeaza
reciclarea sau
valorificarea unor
produse create de
ei.

e Implicarea unui
numdr mare de elevi
in activitati
educative,
participarea la
concursuri artistice
si sportive,
indiferent de etnie,
apartenenta
religioasa;

e Continvarea
parteneriatului
familie-scoala prin
includerea parintilor
in activitati,
lectorate, diseminari
de bune practici etc.

¢ Diseminarea in
comunitate a
activitatilor
desfasurate de
scoald, in vederea
cresterii vizibilitatii
scolii i intarirea
imaginii acesteia in
comunitate;

¢ Mentinerea
colaborarii scoala-
familie - comunitate
prin activitagi si
actiuni la care
participa elevii
scolii si care fac sa
creasca prestigiului
acesteia in
comunitate.

Rezultate asteptate:

o Toate cadrele didactice propun activititi educative in conformitate cu interesele elevilor si ale comunitatii, in
perspectiva indeplinirii misiunii scolii;

e Creste numirul proiectelor educative desfisurate la nivel local, judetean, national, in care scoala este
implicata,

e Interesul elevilor si parintilor pentru activitatea educativé a crescut, fiind concretizat in initiative din partea
acestora, numarul participantilor, calitatea activititilor desfasurate;

e Rezultate foarte bune obtinute la concursurile cu tematica educativa propuse de ISJ, MEN sau de alti parteneri
educationali;
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® Cresterea gradului de satisfactie al elevilor si parintilor fata de activitatile educative desfasurate.

» T.4. Dezvoltarea unor relatii de cooperare comunitard in vederea dotirii / extinderii

|
. spatiilor scolare; |
)

>

Motivarea alegerii tintei :

1.Migratia economicd in zond ca urmare a dezvoltirii parcului industrial determini o crestere demografica si
implicit a populatiei scolare (incepand cu cei de vérstd mici — anteprescolari);

2. Inexistenta unui spatiu destinat invatamantului anteprescolar;

3. Experienta Autorititii Publice Locale (APL) in dezvoltarea proiectelor pe fonduri structurale;

4.Posibilitatea desfdsurérii unor activititi de tip outdoor in spatiile scolare exterioare ce pot fi amenajate in
colaborare cu Primaria sau prin finantari extrabugetare.

Resurse strategice:

v" Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autorititi locale;

v' Resurse materiale si financiare: programe de activititi, proiecte fonduri structurale, materiale didactice
specifice, echipamente IT, birotica si consumabile;

v" Resursele informationale reprezintd legislatia specifici: site MEN, site Ministerul Investitiilor si
Proiectelor Europene, site ISJ, legislatie actualizatd;

@ v Resurse de experientd i expertiza : echipa manageriald, experti din exterior;

v Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din perspectiva
unei dezvoltarii gcolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI;

v' Resurse de autoritate si putere : ISJ, MEN, Ministerul Investitiilor si Proiectelor Europene, Primarie,
Consiliul local .

OPTIUNI STRATEGICE
Dezvoltarea curriculard | Devoltarea bazei materiale | Dezvoltarea resurselor | Dezvoltarea relatiilor
si atragerea de resurse umane comunitare
financiare

* Motivarea / implicarea e Formarea * Intensificarea

e Centrarea APL in dezvoltarea resursei colaborarii cu
unei parti a unor proiecte pe umane si APL in vederea

curriculum- Fonduri structurale personal dezvoltirii in

ului pe pentru extinderea adecvat regim de
dezvoltarea spatiului gcolar cu o pentru parteneriat a
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abilitatilor cresa; invatamant unor proiecte
educative $i e Identificarea ul pe Fonduri
formative ( de anteprescol Europene;
cognitive, parteneri/agen ar e Diseminarea
verbale, de ti economici e Formarea in comunitate a
relationare si care sd resursei activitatilor
motrice) in contribuie la umane desfasurate de
educatia finantarea pentru a scoald, in
timpurie de pentru dotari a dezvolta un vederea cresterii
nivel spatiilor alt tip de vizibilitatii
anteprescolar; scolare educatie scolii si intarirea
e Propunerea la (amenajarea nonformald imaginii acesteia
, nivel de curtii scolii/ in sistem in comunitate;
unitate de gradinitei); outdoor; e Mentinerea
cétre fiecare Implicarea unui colaborarii
diriginte gi numdar mare de scoald-familie -
invatator a elevi in activitati comunitate prin
unor CDS educative, activitagi si
sau aunui participarea la actiuni la care
program de concursuri artistice participd elevii
activitati si sportive, scolii si care fac
extracurricul indiferent de etnie, sd creascd
are ce se pot apartenenta prestigiului
realiza in religioasa; acesteia in
sistem Continuarea comunitate.
outdoor; parteneriatului
e Dezvoltarea familie-gcoald prin
in cadrul CDS includerea
a unor périntilor in
optionale activitéti, lectorate,
adecvate; diseminari de bune
L4 * Implicarea practici etc.
elevilor in
amenajarea
spatiilor de
recreere in
cadrul orelor
care permit
acest lucru
sau
extraprogram
Rezultate asteptate:

e Construirea unei crese la nivelul comunei pentru institutionalizarea copiiilor anteprescolari;
e Toate cadrele didactice propun activiti{i educative in conformitate cu interesele elevilor si ale comunitiiii, in
perspectiva indeplinirii misiunii scolii;
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® Interesul elevilor si paringilor pentru activitatea educativa a crescut, fiind concretizat in initiative din

partea acestora, numarul participantilor, calitatea activitifilor desfisurate;

* Atractia pentru mediul scolar chiar si a copiiilor proveniti din medii defavorizate / de etnie rroma, datorita
programelor de educatie nonformali In sistem outdoor.

OPTIUNI
| STRATEGICE
g

educatie in spiritul incluziunii;

>

> T.5. Asigurarea egalitétii sanselor si cresterea ratei de participare a educabililor la

Motivarea alegerii tintei :

1. Cresterea numarului de copii cu CES;

2. Existenta unui numér mare de copii provenind din familii de etnie rroma din Rusciori;

3. Politicile educationale la nivel national si european privind incluziunea;
4. Implicarea scolii in parteneriat cu Primaria Sura Mica in proiectul POCU ” Dezvoltarea durabild a
comunitatii marginalizate din comuna Sura Mica, judetul Sibiu, prin mésuri integrate pentru populatia aflata in
risc de saracie si excluziune sociald”

Resurse strategice:

v" Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autoritati locale;
v" Resurse materiale si financiare: programe de activitati, proiecte fonduri structurale, materiale didactice

specifice, echipamente IT, birotica si consumabile;
v" Resursele informationale reprezintd legislatia specifica: site MEN, site Ministerul Investitiilor si
Proiectelor Europene, site IS], legislatie actualizata;

SN

Resurse de experientd si expertiza : echipa manageriala, experti din exterior;
Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din perspectiva
unei dezvoltarii scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI;

v Resurse de autoritate si putere : ISJ, MEN, Ministerul Investitiilor si Proiectelor Europene, Primirie,

Consiliul local .

OPTIUNI STRATEGICE

Dezvoltarea curriculari

Devoltarea bazei materiale

Dezvoltarea

Dezvoltarea relatiilor

si atragerea de resurse resurselor umane comunitare
financiare
« Dezvolatarea ¢ Dotarea * Formarea * Colaborare
in cadrul adecvata a continua a stransi
CDS a unor cabinetului cadrelor intre
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optionale profesorului didactice pe familie si
adecvate; de sprijin cu tema Prevenirii scoald;
Abordarea materialele si violentei in Colaborare
unor teme mijloacele mediul scolar; intre
specifice in necesare; * Formarea invatitor/
cadrul orelor Achizitionarea continud a profesor si
de dirigentie ; de softuri cadrelor profesor de
Dezvoltarea si educationale didactice prin sprijin
desfasurarea adecvate. programe respectiv
in mediul privind scoala CJRAE;
scolar a unor incluziva; Colaborare
programe * Reactualizarea cu Politia,

. privind si aplicarea Jandarmeri
prevenirea si ROI si RI. a, ONG -
combaterea uri .
violentei i a
bullyingului;
Formarea
continua a
cadrelor
didactice pe
tema
Prevenirii
violentei 1n
mediul scolar;
Adaptarea
programelor
prin PIP de
catre
profesorul de

. sprijin pentru
copiii cu
CES.
Rezultate asteptate:

e Scéderea actiunilor violente si a bullyingului la nivelul scolii;
e Toate cadrele didactice formate prin programe de perfectionare dobandesc capacititi de a gestiona fenomenul

violentei scolare;
e Cresterea nivelului asimildrii de competente si cunostinte la elevii cu CES;
¢ Orientarea elevilor cu CES la finalul ciclului gimnazial spre licee care promoveazi educatia incluziva si au

adaptare pentru specificul lor.
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» T.6. Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii, prin continuarea implementiri

proiectelor Erasmus+ si prin initierea de proiecte in cadrul aceluiasi program.

|
|
J

‘Moﬁvarea alegerii tintei : 1. Programul Erasmus + ofera posibilitatea institutiilor de invatamant de a aplica
pentru derularea de proiecte de mobilitate sau partenetiate strategice.
2.Competentele cheie formate prin curriculum obligatoriu se pot exersa si dezvolta prin participre la proiecte
nationale dar mai ales europene .
3.Derularea de parteneriate oferd elevilor sansa de a se dezvolta si scolii posibilitatea de a-si indeplini misiunea.
4. Cadrele didactice dau dovada de creativitate, de interes gi motivatie pentru implicarea in astfel de proiecte.

5. CCD ofera cursuri de formare in ceea ce priveste managementul proiectelor Erasmus+.
6. Scoala are un nivel scdzut al absorbtiei de fonduri pe proiecte europene.

Resurse strategice:

® Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autoritati locale;

® Resurse materiale si financiare: materiale de informare privind implementarea de proiecte, granturi
obtinute in urma aprobarii proiectelor depuse, echipamente IT, birotica si consumabile;

®= Resursele informationale reprezintd legislatia specifica: site MEN, site ARACIP, site ISJ, site
ERASMUSH, legislatie actualizata;

Resurse de experientd gi expertiza : echipa manageriala, responsabil cu proiecte comunitare, formatori,
9 experti din exterior;
Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din perspectiva

unei dezvoltarii scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI;

OPTIUNI STRATEGICE:

Resurse de autoritate i putere : ISJ, MEN, Comisia europeana, Primarie, Consiliul local.

Dezvoltarea curriculara

Devoltarea bazei
materiale si atragerea
de resurse financiare

Dezvoltarea resurselor
umane

Dezvoltarea relatiilor
comunitare

» Stimularea
elevilor si

» Folosirea silii
,.Erasmus+”, care

+ Informarea
cadrelor didactice

» Popularizarea
activitatii scolii, a

cadrelor este pusa la cu privire la rezultatelor
didactice in dispozitie oportunitatile de obtinute de elevi si
vederea cadrelor didactice colaborare cadre didactice in
comunicarii si elevilor europeand in cadrul proiectelor
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prin implicati in cadrul in comunitate si in
intermediul realizarea programului afara acesteia
internetului proiectelor; Erasmus + ; (mass-media,
(email, alte Sprijinirea * Formarea cadrelor internet, publicatii,
aplicatii, financiara a didactice privind revista scolii), in
forumuri de aparitiei revistei elaborarea vederea cresterii
discutii) in scolii i a aplicatiilor in prestigiului scolii
cadrul unor activitatilor de programul s a sentimentului
proiecte promovare a Erasmus +; de apartenenta al
educationale; imaginii gcolii * Diseminarea in elevilor si al
Implicarea (Proiecte cadrul unor cadrelor didactice;
cadrelor Erasmus+) activitati specifice, * Initierea unor
diactice si a in publicatii locale proiecte de
elevilor 1n (in format letric si colaborare cu
Sctieren electronic), pe diferite ONG:-uri,
simplementare site-u! scoliii, a ﬁrme. private;

S Proicetclon experientei * Continuarea
s o participarii la parteneriatelor cu
aplic abilitate n programelej institutiile din. )
activitatile europene si cadrul comunitatii.
T aplicarea in

Renlizarea de activitatea scolard.
proiecte

comune cu alte

scoli

(lingvistice, de

cercetare,

excursii

tematice etc.)

din zona, din

tard si din

strainatate.

Rezultate asteptate:
e Cadre didactice formate in programul Erasmus+;
e Scoala realizeaza proiecte si aplicd in diferite apeluri, pentru obtinerea de granturi pentru proiecte strategice

sau de mobilitate;
e Interesul crescut al elevilor pentru implicarea in proiecte comunitare, evidentiat prin cresterea numarului celor

care doresc sa fie implicati;

e Cresterea vizibilitatii rezultatele proiectelor desfasurate, prin diverse oportunititi de diseminare;

e Cresterea gradului de satisfactie al elevilor si parintilor fata de proiectele desfasurate;

e Intirirea culturii organizationale (elevii, parintii si cadrele didactice vor deveni mai congtienti de rolul si de
importanta pe care le au in viaga scolii).

36



SCOALA GIMNAZIALA SURA MICA

STR. SPORTULUI, FN, TEL 0722186894, email: scsuramica@yahoo.com

CAPITOLUL 1V : IMPLEMENTAREA STRATEGIEI

Implementarea Proiectului de Dezvoltare Institutionali se bazeazi pe realitatea scolii la inceputul anului

scolar 202.2—2022, pe informatiile obtinute din rapoartele responsabililor de comisii, din informatii provenite de
la cadre didactice, din literatura de specialitate in management educational.

El este avizat de Consiliul de Administratie si este documentul principal pe baza caruia se vor elabora

celelalte documente manageriale ale scolii.

Pentru realizarea obiectivelor propuse se cere o buni orientare si mobilizare a resurselor umane si

material-financiare, dar pot apirea si conditioniri externe favorabile sau nefavorabile, neanticipate,

. conjuncturale. Se vor evalua rezultatele obtinute in diferite etape de aplicare a PDI si se vor compara cu
prioritdtile stabilite. Realizarile vor fi prezentate in Consiliile Profesorale, sedintele cu parintii si ale Consiliului
de Administratie.

Pe perioade scurte (anuale /semestriale), tindnd cont de realitatile momentului, pot apirea noi obiective

generate de schimbarile datelor de intrare. Acestea vor fi identificate si cuprinse in Planul managerial anual al

scolii.

IV.1. INTERVENTII CONCRETE

IV.1.1. Dezvoltarea bazei tehnico-materiale

Construirea unei gradinite cu o capacitate mai mare — 80 prescolari — si transformarea actualei gradinite
in cresd — proiect pe Fonduri structurale al Primariei Sura Mica ;

Dotarea cu mijloace moderne ( videoproiectoare, white board) pentru Gradinita cu program prelungit
Sura Mic4 si Scoala din Rusciori ;

Amenajarea curtii scolii, respectiv gradinitei cu locuri de joaca si spatii de recreere conform proiectului
”Spatii deschise spre natura” cu finantare de la buget sau fonduri extrabugetare ;

Amenajarea CDI cu mijloace multimedia si mérirea fondului de carte cu finantare de la buget sau
fonduri extrabugetare ;

Integrarea unui sistem de aer conditionat la gradinita si Scoala Gimnaziala Sura Mici ;

Amenajarea unui cabinet de asistentd psihopedagogica si consiliere ;

Dotarea cabinetelor medicale cu aparatura minima necesar3 ;

Intretinerea localurilor scolii prin reparatii curente efectuate cu finantare de la buget, respectiv fonduri

extrabugetare ;

IV.1.2. Procesul instructiv-educativ si formarea continua

&
804
@,
0.0

.
o

Desfasurarea orelor din toate arrile in sistem informatizat;

Implementarea catalogului electronic;
Stabilirea unui program eficient de pregétire / programe remediale pentru Evaludrile Nationale;
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Obtinerea de rezultate foarte bune la Evaluarea Nationala;
% Stabilirea de CDS adecvat nevoilor elevilor;
Realizarea unei palete cit mai largi de activitati extrascolare;
Sussinerea cadrelor didactice pentru participarea la programe de formare continua;
% Stabilirea unui parteneriat real scoala — familie — comunitate/autoritati

L)

o o0
0.0 0‘0

IV.1.3. Parteneriate si programe interne si internationale

» Implementarea proiectului Erasmus + si atragerea de noi proiecte cu finantare europeand;
» Elaborarea revistei scolii;

» Participarea elevilor la concursuri / competitii la nivel judetean si regional;

CAPITOLUL V : MECANISME SI INSTRUMENTE DE MONITORIZARE SI
EVALUARE

Activitatile de monitorizare si evaluare vor viza urmatoarele aspecte:
« intocmirea setului de date care si sprijine monitorizarea realizarii tintelor, etapa cu etapa (datele si informatiile
sunt colectate in “baza de date a gcolii);
» analiza informatiilor privind atingerea tintelor;
« evaluarea progresului in atingerea tintelor, adica gradul de avansare in raport cu obiectivele si termenele
propuse;
« costurile — concordanta/neconcordanta dintre ceea ce am planificat si ceea ce am obtinut;
« calitatea — nivelul atingerii cerintelor din standardele de calitate;

Monitorizarea se va realiza prin :
« deciziile curente — referitoare la derularea concreta a actiunilor, in cazul “problemelor bine structurate”;

« rezolvarea de probleme — adica elaborarea deciziilor in cazul “problemelor structurate impropriu”,
« stilul managerial — alternarea stilurilor manageriale iin functie de situatiile concrete; etc.

Monitorizarea de tip managerial. Cea mai frecventd forma de monitorizare pe care o vom folosi va fi cea de tip
managerial, adica vor fi monitorizati indicatorii:

« eficacitate — indicatorii care aratd atingerea finalitétilor propuse;

« economicitate — indicatorii care arata nivelul consumului de resurse;

« eficientd — indicatorii care aratd relatia dintre eficacitate §i economicitate;
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* efectivitate — aspectele care arati daci ceea ce facem este chiar ceea ce trebuie sa facem;

In asociere cu acesti indicatori, vom monitoriza frecvent gradul de satisfactie al beneficiarilor serviciilor
educatioanle oferite de scoala noastr.
Monitorizarea inovatiei. Vom folosi de asemenea sl acest tip de monitorizare, avand in vedere ca inovatia,
creativitatea reprezinti o cale esentiald de asigurare a calitdtii educatiei:
* masura in care personalul scolii (cadre didactice, personal auxiliar, personal nedidactic), parinti, elevi, actori
educationali din comunitate s.a. adoptd / participd / inifiazd procese de schimbare;
* masura in care cei implicati corecteaza / remediaza si imbundtitesc / creazi o anumita schimbare, in concordanti
cu cerintele din standardele de calitate;

Datele si informatiile colectate pe baza monitorizirii vor fi valorificate pentru evaluarea propriu-zisa:
stabilirea gradului de atingere a obiectivelor propuse, gradul de implicare a actorilor educationali, impactul asupra
mediului intern si cel extern, nivelul costurilor, oportunitatea continudrii/dezvoltarii/diversificarii actiunilor.
Planurile operationale vor fi monitorizate de echipa de cadre didactice care au contribuit la realizarea acestora.
Membrii comisiilor metodice isi vor evalua activitatea, in orizontul sarcinilor care le revin din planurile operationale,
cel putin o data la sfarsitul semestrelor. Concluziile reiesite din evaluarea realizati la nivelul comisiilor vor fi incluse
in raportul anual, privind starea invatamantului din unitatea noastra, si se vor stabili masuri corective si ameliorative.
Consiliile profesorale de la sfarsitul semestrelor I si II vor analiza gradul de atingere a obiectivelor din planurile
operationale asociate semestrului incheiat.

Directorul scolii este raspunzitor de realizarea obiectivelor din plan si are datoria de a interveni pentru
implementarea de mésuri de optimizare si stabilirea directiilor de actiune.

Revizuirea planului se va face, de reguld, la inceputul anului scolar, in lunile septembrie — noiembrie, pe baza
concluziilor desprinse din Raportul privind starea invatamaantului in scoald, in anul scolar incheiat, si pe baza
propunerilor facute de beneficiarii directi i indirecti ai scolii.
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